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Allegato “A” 
 

PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE 2022/2024 (D. Lgs. 11.04.2006 n. 

198) 

 

 

Premessa 

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale sono mirate a 

rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di opportunità tra uomini e donne. Sono misure "speciali" — in quanto 

non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di 

discriminazione, sia diretta sia indiretta — e "temporanee" in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparità di 

trattamento tra uomini e donne. 

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 "Codice delle pari opportunità tra uomo e donna, a norma dell'art. 6 della L. 

28 novembre 2005, n. 246" riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i principi di cui al D.Lgs. 23 maggio 

2000, n. 196 "Disciplina dell'attività delle consigliere e dei consiglieri di parità e disposizioni in materia di azioni 

positive", ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 "Azioni positive per la realizzazione della parità uomo donna nel lavoro". 

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del Ministro 

per i diritti e le Pari Opportunità, "Misure per attuare pari opportunità tra uomini e donne nelle amministrazioni 

pubbliche", specifica le finalità e le linee di azione da seguire per attuare le pari opportunità nelle PP.AA., e ha come 

punto di forza il "perseguimento delle pari opportunità nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione 

delle differenze, considerandole come fattore di qualità". 

La Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 2/2019 “Misure per promuovere le pari opportunità e 

rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche” (CUG), oltre a riepilogare il quadro 

generale di riferimento, riscrive gli adempimenti delle Pubbliche Amministrazioni in merito all’attuazione ed al 

monitoraggio delle norme in materia di pari opportunità; 

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per porre rimedio agli  

effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parità attraverso interventi di valorizzazione del lavoro 

delle donne e per riequilibrare la presenza femminile nei luoghi di vertice. 

Le azioni positive hanno, in particolare, lo scopo di: 

 eliminare le disparità nella formazione scolastica e professionale, nell’accesso al lavoro, nella progressione di 

carriera, nella vita lavorativa e nei periodi di mobilità; 

 favorire la diversificazione delle scelte professionali delle donne in particolare attraverso l’orientamento 

scolastico e professionale e gli strumenti della formazione; 

 favorire l’accesso al lavoro autonomo e alla formazione imprenditoriale e la qualificazione professionale delle 

lavoratrici autonome e delle imprenditrici; 

 superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti diversi a seconda del sesso, 

nei confronti dei dipendenti con pregiudizio nella formazione, nell’avanzamento professionale e di carriera, 

ovvero nel trattamento economico e retributivo; 

 promuovere l’inserimento delle donne nelle attività, nei settori professionali e nei livelli nei quali esse sono sotto 

rappresentate ed in particolare nei settori tecnologicamente avanzati ed ai livelli di responsabilità; 

 favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro, 
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l’equilibrio tra responsabilità familiari e professionali ed una migliore ripartizione di tali responsabilità tra i due 

sessi. 

Il Piano di azioni positive, di durata triennale, si pone, da un lato come adempimento di legge, dall’altro come strumento 

per permettere all’Ente di agevolare le sue dipendenti e i suoi dipendenti, dando la possibilità a tutte le lavoratrici ed i 

lavoratori di svolgere le proprie mansioni con impegno, con entusiasmo e senza particolari disagi. 

Nel periodo di vigenza del Piano saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti all’Amministrazione 

comunale da parte del personale dipendente e dalle organizzazioni sindacali in modo da poterlo rendere dinamico ed 

effettivamente efficace. 

Art. 1 Il contesto 

 

Nel Comune di Caprarica di Lecce è presente una forte componente femminile e per questo è necessario, nella gestione 

del personale, porre una particolare attenzione all’attivazione di strumenti per promuovere le reali pari opportunità come 

fatto  significativo di rilevanza strategica. L’analisi della situazione attuale del personale in servizio a tempo 

indeterminato e determinato, presenta il seguente quadro di raffronto tra lavoratori e lavoratrici in servizio 

 

 

Settore/Area Categoria D3/D Categoria C Categoria B Categoria A 

 Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne Uomini Donne 

Settore Economico 
finanzairio 

0 1 1 2 1 0 0 0 

Setttore AAGG, servizi 
sociali e demografici 

0 1 0 1 0 0 0 0 

Settore Urbanistica 
edilizia Suap 

1 0 0 0 0 0 0 0 

Settore LL PP 
Patrimonio Ambiente  

1 0 0 0 1 0 0 0 

Totale 2 2 1 3 2 0 0 0 

 
La titolare della Segreteria Comunale di Caprarica di Lecce (capofila),  gestita in convenzione con il 

comune di Sternatia è una donna. 

Dalla tabella sopra riportata emerge una sostanziale parità della presenza femminile sia nell’ambito della dotazione 

organica che in quello delle posizioni gerarchiche apicali (le posizioni organizzative 2 su 4 sono ricoperte da donne). 

Si dà atto, pertanto, che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile, ai sensi dell’art. 48, comma 1 del D. 

Lgs. 11/04/2006 n. 198, in quanto non sussiste un divario fra i generi inferiore ai due terzi. 

Risulta comunque necessario, nella gestione del personale, porre un'attenzione particolare e l'attivazione di strumenti per 

consolidare le pari opportunità come fatto significativo di rilevanza strategica. 

Il Comune di Caprarica di Lecce, consapevole dell’importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle leggi di 

pari opportunità, passibile di revisione annuale, intende armonizzare la propria attività al perseguimento ed 

all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in materia di lavoro, anche al fine di migliorare, nel 

rispetto del CCNL e della normativa vigente, i rapporti con il personale dipendente e con i cittadini, individuando quanto 

di seguito esposto. 
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Art. 2 

Obiettivi 

Il Piano è orientato a presidiare l’uguaglianza delle opportunità offerte alle donne ed agli uomini nell’ambiente di lavoro 

ed a promuovere politiche di conciliazione delle responsabilità professionali e familiari. 

Accanto agli obiettivi richiamati specificatamente dalla normativa di cui in premessa, si collocano azioni volte a favorire 

politiche di conciliazione tra lavoro professionale e familiare, a formare una cultura della differenza di genere, a realizzare 

nuove politiche dei tempi e dei cicli di vita, a rimuovere la segregazione occupazionale orizzontale e verticale. 

Il Piano triennale di Azioni Positive 2022/2024 potrà rappresentare, se implementato, diffuso e ben compreso, un primo 

strumento per offrire a tutte le lavoratrici ed ai lavoratori la possibilità di svolgere le proprie mansioni in un contesto 

lavorativo attento a prevenire, per quanto possibile, 

Nel corso del triennio 2022-2024 il Comune di Caprarica di Lecce intende realizzare un Piano di Azioni Positive teso a: 

 garantire il rispetto delle pari opportunità nelle procedure di reclutamento del personale; 

 promuovere le pari opportunità in materia di formazione, di aggiornamento e di qualificazione professionale 

considerando anche la posizione delle donne lavoratrici in seno alla famiglia; 

 facilitare l’utilizzo di forme di flessibilità orarie finalizzate al superamento di specifiche situazioni di disagio, 

promuovendo iniziative dirette ad attuare politiche di conciliazione vita privata/lavoro; 

 tutelare l’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni favorendo condizioni di benessere 

lavorativo e prevenzione del disagio lavorativo, anche attraverso un ambiente di lavoro salubre, confortevole e 

accogliente e adottando tutte le azioni per prevenire gli infortuni e i rischi professionali; 

 promuovere indagini di benessere organizzativo; 

 promuovere attività formative-informative in tema di benessere organizzativo e sicurezza dell’ambiente di lavoro 

al fine di sviluppare un maggiore senso di appartenenza e motivazione nei lavoratori, stimolando alla creazione 

di un ambiente relazionale comunicativo e collaborativo e sviluppando il senso di utilità sociale nei dipendenti; 

 migliorare la comunicazione, la trasparenza e la circolarità delle informazioni all’interno dell’ente e ascoltare le 

istanze dei dipendenti come elementi che possono contribuire al miglioramento dei processi lavorativi. 

Art. 3 

Azioni positive 

L’Amministrazione comunale, al fine di raggiungere gli obiettivi sopraindicati, individua le seguenti azioni positive da 

attivare: 

 costituire il Comitato Unico di Garanzia previsto dall’art. 21 della Legge 4.11.2010, n. 183; 
 

 rimuovere gli ostacoli che impediscono la realizzazione di pari opportunità nel lavoro e garantire l’equilibrio 

delle posizioni femminili nei ruoli e nelle posizioni in cui sono sottorappresentate; 

 attivare l’equilibrio di posizioni funzionali a parità di requisiti professionali, di cui tener conto anche 

nell’attribuzione di incarichi e/o funzioni; 

 assicurare nelle commissioni di concorso e di selezione la presenza di almeno un terzo di componenti di sesso 

femminile, salvo motivate impossibilità; 
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 in sede di richieste di designazioni inoltrate dal Comune ad Enti esterni ai fini della nomina in commissioni, 

comitati ed altri organismi collegiali previsti da norme statutarie e regolamentari interne del Comune, richiamare 

l’osservanza delle norme in tema di pari opportunità con invito a tener conto della presenza femminile nelle 

proposte di nomina; 

 attuare le previsioni normative e contrattuali in materia di lavoro flessibile, attribuendo criteri di priorità, 

compatibilmente con l’organizzazione degli uffici e del lavoro a favore di coloro che si trovano in situazioni di 

svantaggio personale, sociale e familiare; 

 favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternità o dal congedo di paternità 

o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari, a salvaguardia della professionalità; 

 tutelare l’ambiente di lavoro prevenendo e contrastando ogni forma di molestia sessuale, mobbing e 

discriminazioni; 

 pianificare un piano di formazione che, compatibilmente con le risorse finanziarie a disposizione, consenta la 

uguale possibilità per le donne e gli uomini lavoratori di frequentare i corsi individuati. Ciò significa che 

dovranno essere valutate le possibilità di articolazione in orari, sedi e quant’altro utile a renderli accessibili anche 

a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-time; 

 attivare modalità di azioni finalizzate a soddisfare i bisogni di conciliazione dei dipendenti legati ad esigenze di 

cura dei figli, in particolare nei periodi di chiusura delle scuole primarie; 

 favorire le politiche di conciliazione tra responsabilità familiari e professionali attraverso azioni che prendano in 

considerazione sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di donne e uomini all’interno 

dell’organizzazione, ponendo al centro l’attenzione alla persona, contemperando le esigenze dell’Ente con quelle 

delle dipendenti e dei dipendenti; 

 adottare tutte le misure idonee a favorire, anche attraverso una diversa organizzazione del lavoro, delle 

condizioni e del tempo di lavoro, l’equilibrio e la conciliazione tra le responsabilità familiari e professionali, 

contemperando le esigenze personali delle/i lavoratrici/tori con quelle dell’Amministrazione, senza detrimento 

della qualità del lavoro, anzi potenziando le capacità di lavoratrici e lavoratori mediante l’utilizzo di tempi più 

flessibili; 

 promuovere le pari opportunità tra donne e uomini in condizioni di difficoltà o svantaggio al fine di trovare una 

soluzione che permetta di poter meglio conciliare la vita professionale con la vita familiare laddove possano 

esistere problematiche legate non solo alla genitorialità ma anche ad altri fattori, come la cura dei familiari 

anziani e/o disabili. 

Art. 4 Durata 

Il presente piano ha durata triennale (2022/2024) ed è soggetto, ai sensi della Direttiva del Ministro per la Pubblica 

Amministrazione n. 2/2019 ad aggiornamento entro il 31/01 di ogni anno, anche come allegato al Piano delle performance 

(scadenza non perentoria per gli enti locali). 

Nel periodo di vigenza del presente piano saranno raccolti presso il C.U.G. pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e 

possibili soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere, alla scadenza, ad 
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una adeguata programmazione delle prossime azioni positive aggiornamento. 

Il piano è pubblicato sul sito internet istituzionale e sulla rete intranet del Comune di Caprarica di Lecce. 


